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Bauernopfer reichen nicht:

Wer gehort hier an den Pranger?

Die Empoérung war grof3: Der zustandige DB-Vorstand | iel3 ,keine Entschuldigung” zu,
versprach einen ,klaren Neuanfang“. Der Aufsichtsra tsvorsitzende der S-Bahn kindigte
.Sofortmallnahmen® an. Der S-Bahn-Vorstand wurde kom plett ausgewechselt. Alles wieder
im grinen Bereich? Konnte die S-Bahn-Geschaftsfuhr ung Uberhaupt eigensténdig agieren?
Wer ist eigentlich verantwortlich fir die verheeren de Geschéftspolitik der Berliner S-Bahn?

Die DB AG versteht sich als ,Global Player”, vor allem im Logistikgeschéaft. Die Mittel zur Expansion
beschafft sie sich im Inlandgeschaft, Gber kontinuierliche Rationalisierung und Gewinnabfiihrungen
der Tochter. Damit entzieht sie ihnen Kapital fir notwendige Investitionen.

Der DB-Vorstand betreibt seit Jahren eine rigide Einkaufspolitik. Lieferanten senken die Preise
unter dem Druck der GroRabnehmerin Bahn bis zur Schmerzgrenze. Diesen Druck geben sie an ihre
Materiallieferanten weiter. Wer billig einkauft, bekommt auch billige Ware: Seien es brdcklige
Betonschwellen (Schnellstrecke Berlin- Hamburg), sprdode oder briichige Achsen (ICE, Railion) oder
rissanféllige Radscheiben (S-Bahn).

Der DB-Vorstand betreibt seit Jahren eine harte Standortpolitik im Bereich Instandsetzung. Mit der
langfristig angelegten Werke-Ordnung von 1992 begann eine beispiellose Kahlschlagpolitik. Seither
fehlt es im Bedarfsfall an freien Kapazitaten und kompetenten Facharbeitern. Dazu DB-Vorstand
Homburg: Das Vorhalten von Kapazitaten fur Sonderfélle sei ,unwirtschaftlich”.

Der DB-Vorstand regiert seit der Abflachung der Konzernhierarchie durch Hartmut Mehdorn bis in
die kleinste Untergliederung hinein. Geschéftsfuhrungen von Téchtern sind weisungsgebunden. Das
~Was" wird vorgegeben, nur das ,Wie" bleibt den Weisungsempféangern tberlassen. Das galt fur die
alte und gilt fur die neue Geschéftsfuhrung der S-Bahn.

Der Aufsichtsrat der S-Bahn hat die Rationalisierungspolitik der Geschéftsfuhrung ausdriicklich
unterstitzt. Dies zeigt die Verabschiedung des Geschéftsfuhrers Ulrich Thon am 5. Juni 2009 : AR-
Vorsitzender Graf von der Schulenburg - gleichzeitig Chef des Gibergeordneten Geschaftsfeldes DB
Stadtverkehr(!) - sprach dem Ratio-Fachmann seinen personlichen Dank dafir aus, ,durch die
Neuordnung im Instandhaltungsbereich und die Reorganisation betrieblicher Ablaufe wesentliche
Grundlagen fur die Leistungssteigerung bei der S-Bahn geschaffen” zu haben.

Uber die Mitverantwortung des Bundes als Eignerin d er Bahn und die widerspriichliche
Politik des Berliner Senats berichten wir im nachst en regularen Hetft.
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